ANEXO VI

MINISTERIO DE ECONOMIA

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

COORDINACION NACIONAL DE PLANIFICACION, MONITOREO Y EVALUACION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Entender y gestionar la planificacion, monitoreo y evaluacion institucional y los instrumentos
programaticos estratégicos y operativos, en articulacion con las distintas areas e instancias

institucionales para la ejecucion de las actividades sustantivas del Instituto.

ACCIONES:

1. Asistir al Presidente en el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional y
coordinar la elaboracion del Plan de Mediano Plazo, de los Planes de Centros de
Investigacién y Regionales y de la Estructura Programética y en el monitoreo y
evaluacion de los mismos.

2. Coordinar estrategias con las areas institucionales correspondientes a los componentes
identitarios (Investigacion y Desarrollo y Transferencia y Extension) y articuladores
(vinculacion tecnoldgica, relaciones institucionales, informacién y comunicacion) para
alcanzar los objetivos y resultados fijados en el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Mediano Plazo.

3. Intervenir en el establecimiento de prioridades y de asignacion de recursos a las
actividades sustantivas y en la planificacion anual del presupuesto institucional
destinado a las mismas, con foco en gestion por resultados.

4. Entender en el disefio, implementacién, gestion, monitoreo y evaluacion de la estructura
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programatica y la cartera de instrumentos del Organismo.

5. Intervenir en el disefio y participar en la gestidbn de la cartera de proyectos con
financiamiento presupuestario y participar en la gestion de la informacion de aquellos
con financiamiento extrapresupuestario, en coordinacién con las éareas de la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del MINISTERIO DE
ECONOMIA con competencia en la materia.

6. Coordinar la elaboracion de documentos para la presentacibn de resultados
institucionales y la toma de decisiones estratégicas.

7. Participar en el analisis de capacidades, recursos humanos y eguipamientos
estratégicos, tematicas emergentes y vacancias, articulando con las areas del Instituto
y de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del MINISTERIO
DE ECONOMIA con competencia en la materia.

8. Participar en el disefio de sistemas integrados de informacion, en articulacion con las
areas con competencia en la materia.

9. Participar en la evaluacion del impacto de innovaciones tecnolégicas institucionales, en
articulaciéon con las areas especializadas de competencia del Instituto.

10. Coordinar las acciones que son propias de su competencia y responsabilidad, con los
Asistentes de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion de los Centros de Investigacion y
Regionales.

11. Coordinar con las distintas Direcciones Nacionales Asistentes, Coordinaciones
Nacionales y las Direcciones Generales el desarrollo de procesos transversales

eficientes y eficaces que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

COORDINACION NACIONAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y VINCULACION
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TECNOLOGICA

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Coordinar las acciones de los componentes estratégicos relaciones institucionales y
vinculacion tecnoldgica, para la identificacion de oportunidades tecnoldgicas y la
implementacion de distintos instrumentos. Garantizar la proteccion de la propiedad
intelectual, para promover la transferencia de tecnologia, la adopcién de los conocimientos
cientificos y los desarrollos tecnoldgicos del Instituto, la innovacién en el Sistema

Agrobioindustrial (SAB).

Articular las relaciones institucionales del Instituto con entidades y empresas relevantes del

Sistema Agrobioindustrial (SAB), a nivel nacional e internacional.

ACCIONES:

1. Intervenir en la formulacién de la politica institucional de los componentes estratégicos,
participando en acciones que promuevan las relaciones institucionales y la vinculacion
y transferencia de tecnologia con organismos, entidades y empresas nacionales y
extranjeras publicas y privadas.

2. Participar en la gestion, formulaciéon y negociacién de todo tipo de convenios con
organizaciones publicas y privadas, no gubernamentales y empresas nacionales e
internacionales.

3. Intervenir en la identificacibn de potenciales vacancias e inversiones estratégicas
aplicables a la ejecucion de actividades que hagan al desarrollo y transferencia de
tecnologia, asi como a la cooperacion con organizaciones nacionales e internacionales.

4. Participar, en coordinacién con las areas con competencia en la materia, en la gestion
de acuerdos y proyectos internacionales, impulsando las actividades contempladas en

los mismos, a nivel de cooperacion multilateral, bilateral, descentralizada, sur-sur y
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triangular.

5. Entender en la valorizacién, proteccion y promocion de conocimientos, capacidades y
resultados de investigacion del Instituto, asi como en la gestion y reserva de los
derechos de su propiedad intelectual en el marco nacional e internacional.

6. Intervenir en el desarrollo de estrategias y acciones que faciliten y promuevan el
funcionamiento de los Parques de Innovacion Tecnoldgica, Incubadoras de empresas y
todo tipo de &mbito de innovaciéon que involucre la articulaciéon publica — privada vy
publica — publica, tales como cllsters, polos tecnoldgicos, consorcios y plataformas
tecnoldgicas.

7. Intervenir en acciones de cooperacion internacional en el marco de acuerdos
internacionales o de interés institucional, gestionando misiones técnicas y de
autoridades, intercambio de profesionales, recepcién y envio de expertos, organizacion
de cursos y seminarios en otros.

8. Intervenir en el gerenciamiento de las sociedades comerciales y otros contratos
asociativos en los que el Instituto tenga participacion.

9. Entender en el disefio y gestiébn de estrategias para la promocién y transferencia
nacional e internacional de tecnologias del Instituto y/o tecnologias argentinas en el
campo agrobioindustrial.

10. Intervenir en la implementacién de “antenas tecnoldgicas” del Instituto en el exterior,
para contribuir a la gestion de innovaciones que permitan el acercamiento a la frontera
del conocimiento.

11. Entender en la captacién de recursos financieros y capacidades profesionales, de
origen nacional e internacional, para favorecer los procesos de innovacion en el
organismo en articulaciéon con las distintas unidades y equipos de investigacion de la
Institucion.

12. Intervenir en el control y la coordinacién del relacionamiento de las Estaciones
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Experimentales Agropecuarias y las cooperadoras.

13. Promover la formulacién y ejecucion de proyectos de inversion para transferencia de
tecnologias, requieran el uso del Fondo de Valorizacién Tecnoldgica y otras fuentes de
financiamiento publicas o privadas.

14. Entender en la administracién y control de la gestion de los derechos y obligaciones
legales, reglamentarias, estatutarias y contractuales del Instituto inherentes a las
participaciones en sociedades de su titularidad.

15. Asesorar y asistir al Presidente del Instituto y/o a las instituciones con las cuales se
articula en los temas materia de su competencia.

16. Coordinar con las distintas areas del Instituto el desarrollo de procesos transversales
internos eficientes que permitan el normal desarrollo de las tareas institucionales, para

el logro de sus obijetivos.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

DIRECCION NACIONAL ASISTENTE DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Conducir y promover el crecimiento y mejora continua del componente de investigacion y

desarrollo (1+D) del Instituto como uno de los motores de la innovacién a partir de

estrategias derivadas del trabajo conjunto de los Componentes Estratégicos, los Centros

Regionales y de Investigacion, programas y otras instituciones de investigaciéon, desarrollo

e innovacion (I+D+i).

ACCIONES:

1. Intervenir en la definicion y desarrollo de la politica y estrategias del componente de
investigacion y desarrollo (I1+D).

2. Participar en el disefio de politicas y estrategias de integracion institucional con los
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distintos actores publicos y privados relacionados con la investigacion y desarrollo (1+D),
a nivel nacional e internacional, en articulaciéon con la Coordinacion Nacional de
Relaciones Institucionales y Vinculacién Tecnoldgica.

3. Articular con la Direccion Nacional Asistente de Transferencia y Extension la realizacion
de andlisis prospectivos y el disefio de estrategias conjuntas de intervencion en el
territorio nacional.

4. Asesorar al Presidente en cuestiones estratégicas vinculadas a la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+i).

5. Colaborar con las areas con competencia en la materia en la identificacién de
capacidades, recursos humanos y presupuestarios, tematicas emergentes y vacancias
para la implementacion de las actividades programaticas.

6. Colaborar en el andlisis, disefio y propuesta de nuevos procesos e intercambios inter-
institucionales para la mejora de las capacidades y calidad de la investigacion y
desarrollo (1+D).

7. Conducir en el mapeo y participar en la gestion de las capacidades y recursos
estratégicos del componente de investigacion y desarrollo (1+D) del Instituto.

8. Intervenir, junto con las areas con competencia en la materia del Instituto, en el andlisis
y la coordinacién estratégica de vinculacion externa en temas con la investigacion,
desarrollo e innovacion (I1+D+i).

9. Asistir al Presidente en todo lo relativo a los Programas, Centros Regionales y de

Investigacién en cuestiones de investigacion y desarrollo (I+D).

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
DIRECCION NACIONAL ASISTENTE DE TRANSFERENCIA Y EXTENSION

RESPONSABILIDAD PRIMARIA
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Planificar y ejecutar las estrategias institucionales de transferencia y extensién para la

promocion de la innovacion y el desarrollo territorial.

Entender en el disefio e implementacion de acciones, identificando la diversidad productiva,

territorial y cultural de los actores que componen el Sistema Agropecuario, Agroalimentario

y Agrobioindustrial (SAB).

ACCIONES:

1. Promover lineamientos y orientaciones estratégicas para el Sistema de Transferencia y
Extension, y definir las normas, procedimientos y herramientas institucionales que
organicen su funcionamiento segun los destinatarios a los que estan dirigidos.

2. Asistir metodolégicamente y asesorar, en los procesos de seguimiento y monitoreo de
las acciones de transferencia y extension, que cada Centro Regional debe implementar
en el &mbito de su incumbencia.

3. Participar en la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados para la
implementacién de los programas y proyectos de desarrollo, transferencia y extension.

4. Coordinar la articulacion de las acciones con organismos, instituciones y actores
nacionales e internacionales para la implementacién de programas y proyectos de
cooperacion y desarrollo en el ambito de la transferencia y extension, tanto en el ambito
nacional como internacional.

5. Coordinar en vinculaciéon con los Centros Regionales y Estaciones Experimentales
Agropecuarias los requisitos basicos de los perfiles y las estrategias de fortalecimiento
de las capacidades de los recursos humanos, en coordinacién con las areas con
competencia en la materia, participando en la designacion y evaluacion de desempefio
de los agentes con responsabilidades de gestién dentro del sistema de Transferencia y
Extension atendiendo a las particularidades.

6. Promover procesos de andlisis y aprendizaje institucional para la elaboraciéon de

propuestas de innovacion continua del Sistema de Transferencia y Extension y sus
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herramientas programéticas para articular las capacidades institucionales de
investigacion y extensién, vinculandolas con las necesidades del sector productivo.

7. Colaborar en la elaboracion de planes de inversion de equipamiento e infraestructuras
estratégicas asociados al Sistema de Transferencia y Extensién y a los destinatarios.

8. Asistir en la identificacion prospectiva de teméticas emergentes en materia de
extension, transferencia, innovacion y desarrollo territorial, asi como en la elaboracion
e implementacién de politicas publicas que contribuyan al desarrollo inclusivo.

9. Atrticular acciones con la Direccion Nacional Asistente de Investigacion y Desarrollo y
con la Coordinacion Nacional de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién para proponer
acciones que contribuyan al fortalecimiento de los componentes identitarios del Instituto

en los &mbitos de su competencia.

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
DIRECCION NACIONAL ASISTENTE DE COORDINACION DE CENTROS DE
INVESTIGACION Y REGIONALES

RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Coordinar, articular y supervisar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
actividades cientificas, tecnoldgicas, de innovaciéon, de transferencia y extension y de
servicios estratégicos desarrolladas por los Centros de Investigacién y Centros Regionales
de acuerdo con sus funciones especificas.

ACCIONES:

1. Coordinar el funcionamiento de los Centros de Investigacion y toda accién gerencial,
administrativa y operativa que optimice el uso de los recursos humanos, materiales y
financieros asignados a dichos centros a través de la interaccion, participacion y
complementacion de los mismos.
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Coordinar el funcionamiento de los Centros de Regionales y toda accién gerencial,
administrativa y operativa que optimice el uso de los recursos humanos, materiales y
financieros asignados a dichos centros a través de la interaccion, participacion y
complementacién de los mismos.

Supervisar el funcionamiento de los Centros de Investigacion y los Centros Regionales,
asi como los planes y proyectos ejecutados.

Promover la articulacion técnica y operativa entre los Centros de Investigacion y
Regionales para optimizar el uso de recursos humanos, materiales, financieros,
infraestructura y favorecer la complementariedad de capacidades y conocimientos.
Realizar el seguimiento de la ejecucién de los Planes establecidos para los Centros de
Investigacién y Regionales.

Monitorear los acuerdos y los convenios suscriptos con organismos publicos y/o
privados, nacionales y extranjeros por los Centros de Investigacion y los Centro
Regionales.

Elaborar la memoria anual de las actividades técnicas y administrativas de los Centros
de Investigacion y los Centros Regionales que incluyan los resultados e impactos de

gestion.
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